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Silute

I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

1. Bendra informacija.
a) Apie darzelj.

Silutes lopselis-darzelis ,,Zibuté (toliau — Istaiga) — biudZetiné neformaliojo ugdymo jstaiga.
Adresas: Cintjoniskiy g. 3, LT-99128 Silute, telefonas: (0 441) 62254; el. pastas: rastine@silutezibute.lt

Vizija — kirybinga, motyvuojanti, teikianti kokybiskas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
paslaugas, siekianti ugdyti savaranki$kus, sugeban&ius pritaikyti jgytas Zinias, sugebéjimus ir
kompetencijas bendrojo mokymosi aplinkoje vaikus bei realizuojanti mokymosi visa gyvenima idéja

ugdymo jstaiga.

Misija — atsakingai ugdyti kiekviena vaika, pripaZjstant visy vaiky unikaluma, sukuriant galimybe

mokytis be barjery ir uztikrinant, jog kiekvienas vaikas gali siekti auk3¢iausio asmeninio rezultato.

Filosofija — mokymosi sékmé kiekvienam ir kiekvienai.

Prioritetinés sritys:

e Vaiko gerové;

e Ugdymo(si) strategijos;
e Ugdymo(si) aplinkos.

1 lentelé. Kokias programas vykdo, vaiky skaifius (2024 m. vidurkis), grupiy komplektai.

Bendras vaiky | Vaiky, turin¢iy SUP, | Grupiy komplekty
skaicius skaicius skaicius
[kimokyklinis ugdymas 129 17 9
PrieSmokyklinis ugdymas 35 5 2
IS viso 164 22 11

Darzelis jgyvendina Ikimokyklinio ir Prie$mokyklinio ugdymo(si) programas.

2024 m. vidutini8kai buvo ugdomi 164 vaikai. Sukomplektuota 11 grupiy: 2 lopselio
grupés vaikams nuo 1 m. iki pradinio ugdymo pradZios, 2 lop3elio grupés vaikams nuo 2 m. iki pradinio
ugdymo pradzios, 3 darZelio grupés vaikams nuo 3 m. iki pradinio ugdymo pradZios, 2 priesmokyklinio
ugdymo grupeés, 1 jungtin¢ ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo, 1 logopediné darzelio grupe —
vaikams su kalbos ir kalbgjimo ir kt. sutrikimais nuo 3 m. iki pradinio ugdymo pradZios. Privalomas

ikimokyklinis ugdymas skirtas dvejiems vaikams.




2024 metais ugdyti 22 vaikai su specialiaisiais ugdymosi poreikiais. IS jy 5 vaikai su
labai dideliais, 16 —su dideliais, 1 — su vidutiniais specialiaisiais poreikiais.

2 lentelé. Informacija apie darbuotojus.

Bendras
darbuotejuy Pedagogy skaicius Pagalbos specialisty Mokinio padéjéju
skaicius (vnt.) skaicius (vnt.) skaicius (vnt.)
(vnt.)
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2. Strateginio plano ir metinio veiklos plano igyvendinimas.

Jgyvendinant 2024-2026 mety strateginj ir 2024 mety veiklos plano tikslg — stiprinti
lopSelio-darZelio pasirengima ugdyti skirtingy poreikiy vaikus, vykdyti 2 uZdaviniai:
1 uZdavinys — tinkamai organizuoti skirtingy poreikiy turinéiy vaiky jtraukyjj ugdyma;
2 uZdavinys — pritaikyti LopSelio-darZelio edukacines erdves skirtingy poreikiy vaikams. Jie
orientuoti j nuosekliai organizuotg veikla, kokybiskg $vietimo paslaugy teikima, saugios ir sveikos
aplinkos kiirimg, sveikatos stiprinimg, S. Kneipo penkiy elementy metodo taikyma, informaciniy
technologijy bazés gerinima, pedagogy kvalifikacijos kélima, mokymasi. Siekiant  vaiky
psichologinio ir fizinio saugumo jsteigti papildomi keli etatai mokinio padéjéjy. Vadybiniai siekiai
buvo orientuoti | lop3elio-darZelio veiklos pazanga per poky¢ius, jtraukiojo ugdymo organizavima,
darbuotojy socialinio ir psichologinio saugumo uztikrinima, bendruomenés partneryste, sveikatos
stiprinimo programos jgyvendinimg, lauko edukaciniy erdviy kiirimg ir pritaikyma jvairiy poreikiy
vaikams.

Igyvendintos pagrindinés strateginio plano ir metinio veiklos plano kryptys, ugdymo
programy turinys pritaikytas skirtingiems vaiky ugdymosi poreikiams, gebéjimams. Parengtos
pritaikytos ugdymo programos vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. Vykdant
prie§mokyklinio ugdymo bendrgjg programg, stengtasi uZtikrinti lengvesnj vaiko peréjimg is
prie§mokyklinio j pradinj ugdyma. [traukiojo ugdymo jgyvendinimas sudarant sglygas vaikams su
specialiaisiais poreikiais ugdytis kartu su savo bendraamZiais, vykdant darbuotojy profesinj
tobuléjimg. Vadybiniai siekiai buvo orientuoti i DarZelio veiklos paZanga, jtraukyji ugdyma, j
poky¢ius jgyvendinant sveikatos stiprinimo programa, stiprinant darZelio kryptj, ieSkant svarbiy
socialiniy partneriy ir lauko edukacinés erdvés kiirima ir pritaikyma jvairiy poreikiy vaikams.

1 uZdavinys. Tinkamai organizuoti skirtingy poreikiy turin¢iy vaiky jtraukyjj ugdyma.
Sudarytos salygos visiems vaikams tobuléti ir ugdytis per universalaus dizaino ugdymui(si) prieiga.
Dauguma pedagogy bendradarbiavo, dalinosi geraja patirtimi taikant UDM prieigg per mokytoju
metodinio biirelio susirinkimus, taip uZtikrindami ugdymo strategijy jvairove.

Darzelis dalyvauja Lietuvos sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo veikloje ir vykdo
sveikatos saugojimo ir stiprinimo programg ,,Sveikatos ratas 2024-2029 m., kurig sékmingai
atnaujino 2024 m. Dalyvauta respublikiniame Ikimokyklinio Ugdymo Kiino Kultiros Pedagogy
asociacijos (RIUKKPA) projekte ,,Lietuvos mazyjy Zaidynés 2023-2024“, nacionalinio sveikatos
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Europos judéjimo savaitéje ,Judumo savaité®, tarptautinéje socialiniy jgidZiy prevencijos
programoje ,,Zipio draugai“. Vykdyti grupiy sveikatingumo projektai, organizuotos grupinés ir
masinés rytinés mankstos lauke, S. Kneipo savaité, kitos fizinio aktyvumo formos, renginiai, Zygiai,
solidarumo bégimas ,,Gelbékit vaikus®, pramogos. Dalyvauta Lietuvos MaZujy Zaidyniy dviejy
menesiy nuotoliniuose sporto uZsiémimuose su Mazyjy Zaidyniy sporto treneriais. Organizuotos
edukacijos MB ,,Rusnés Zirgai®.

2024 m. pasiraSytos 4 naujos bendradarbiavimo sutartys su: Klaipédos lopgeliu-darzeliu
»Inkarelis“, Kauno Valdorfo darZeliu ,,Saltinélis*, MB ,Rusnés Zirgai®, Silutes rajono $vietimo
pagalbos tarnyba ir atnaujinta bendradarbiavimo sutartis tarp Lietuvos ugdymo jstaigy ,,Zibutés*. Su
partneriais numatyta, aptarta kaip bus bendradarbiaujama siekiant gerinti ugdymo kokybe, jtraukiant
skirtingy poreikiy vaikus.

Nuolatos bendradarbiauta su rajono Svietimo pagalbos tarnyba. Vadovaujantis jos
rekomendacijomis teikta profesionali §vietimo pagalba vaikui, Seimai, parengtos pritaikytos 8
ikimokyklinio ugdymo ir 6 prieSmokyklinio ugdymo programos vaikams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy. Logopedo uZsi¢émimus lanké 47 vaikai, specialiojo pedagogo — 20 vaiky,
socialinio pedagogo — 23. Kompleksiné pagalba teikta 19 vaiky. Judesio korekcijos grupinius
uZsiémimus lankeé 114 vaiky, individualius — 25 vaikai. Rengtos konsultacijos tévams vaiky ugdymo,
kalbos ir elgesio, emocijy sutrikimy klausimais.

Pagalbg vaiky tévams teike ir Vaiko gerovés komisija. Ugdymo turinio jvairové buvo
uztikrinta vedant netradicines, jtraukiasias ugdomgsias veiklas lauke, bibliotekoje, muziejuje,
iSvykose. Ugdymo procesas jvairintas integruojant Valdorfo pedagogikos metodikos elementus,
ugdymo lauke, S. Kneipo sveikatinimo metodus, organizuojant edukacines i§vykas j MB ,,Rusnés
zirgai*, VS] , Silutés beglobiai*, Silutés H. Sojaus muziejy ir F. Bajorai&io vie¥gja biblioteka.

Efektyvinant skirtingy poreikiy vaiky ugdyma, jsigytas mobilus interaktyvus ekranas,
3 mobilios multimedijos, 3 neSiojamieji kompiuteriai ir metodinis kabinetas papildytas spalvotu
spausdintuvu.

2 uzdavinys. Lopselio-darzelio edukaciniy erdviy pritaikymas skirtingy poreikiy
vaikams.

Visi numatyti Zingsniai, priemonés, kad jgyvendinti § uZdavinj, jvykdyti: jtraukta
bendruomené | erdviy kirimg, 2024 m. balandZio mén. 23 d. darZelio bendruomenés nariai
apsilankeme Joniskio lopSelyje-darZelyje ,,Sauluté®, kur pasiséméme patirties apie lauko edukacines
erdves. Kuriant lauko edukaciniy erdviy plang taip pat atsiZvelgéme j funkcionalumg ir jstaigos
iSskirtinumg (Valdorfo pedagogika, S. Kneipo sveikatinimo metody taikymas) bei naudojomeés
metodiniu leidiniu ,,Vadovas mokykly edukacinéms erdvéms kurti ir naudoti* 2023 m. GeguZés mén.
parengéme Lauko edukaciniy erdviy jrengimo 2024-2026 m. plang. Per 2024 m. jrengtos lauko,
skirtingy poreikiy vaiky ugdyma(si) atitinkan&ios, edukacinés erdves: ,,Zuikio darZas“, ,Vabaly
miestelis, ,,Gamtos pastoge® ir Valdorfo grupés , Kiirybinés dirbtuveélés®. Vaikai skatinami tapti
aktyviais aplinkos tyréjais, ugdymo proceso kiiréjais, dalyviais ir vertintojais.

Atnaujintos, naujai jrengtos edukacinés erdvés lauke motyvuoja visus vaikus judeéti,
Zaisti ir tyrineti, kur kiekvienas pagal savo galias patiria mokymosi sékme. Aplinka orientuota j
zaidimy aktyvinimg, skatina vaiko smalsuma, suteikia kiirybinio dZiaugsmo, maloniy i§gyvenimy,
pasitikéjimo savimi, norg paZinti, sportuoti. Isigyta mobili lauko palapiné ir sulankstomi baldai
palengvina ugdymo procesg lauko ir vidaus erdvése.

Geré¢ja vaiky psichologiné ir fiziné sveikata. Pabaigti jrengti nusiraminimo, poilsio
kampeliai grupése: jsigyta j visas maZuyjy grupes nusiraminimo mameliai, kitur — sulankstomi gultai.
Svietimo pagalbos specialisty koridoriuje jrengta sensoriné siena (jsigytos trys diedelés sensorinés
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sienelés). Papildytos ugdymo aplinkos (lauke ir viduje) jvairiomis priemonémis: tyrinéjimo stalais
(9vnt.), karstynémis j ,,Varniuky linksmybiy“ lauko edukacine erdve, Sviesy projektoriais (4vnt.),
$viediandiy staly priemonémis, kinetiniu sméliu ir kitomis sensorinémis priemonémis. Bendrame
koridoriuje atnaujinti 3 stendai, kurie pavadinti ,,Saulés galerija®. Cia atsiranda galimybé eksponuoti
vaiky veikly, igyvendinty projekty darbus, akimirkas.

Istaigos veiklos kokybés tobulinimo plane 2024 metais numatytos tobulintinos srities —
SRITIS 3. Ugdymo(si) aplinka, rodikliy 3.1. Fiziné aplinka ir 3.3. PaZintiné aplinka numatytos
priemonés sékmingai jgyvendintos per strateginius uzdavinius ir metinj veiklos plang.

2024 m. veiklos plane vienas i§ prioritety — aktyvinti bendruomeneés sutelktuma,
§vietimg ir darbuotojy kvalifikacijos tobulinima, skatinant lyderyste ir komandinj darba.

2024 m. veiké Sveikatos stiprinimo, Valdorfo pedagogikos ir IvaizdZio kiirimo darbo
grupes, kuriose pedagogai stiprino komandinio darbo jgiidZius, jgyvendino darZelio strateginius,
metinius planus ir taip sutelkdami, aktyvindami bendruomene.

Pedagogai, §vietimo pagalbos specialistai tobulino kvalifikacija dalyvaudami jvairiuose
mokymuose, seminaruose, projektuose, dalinosi geraja darbo patirtimi jstaigoje ir uz jos riby; 2
Svietimo pagalbos specialistai ir 1 ikimokyklinio ugdymo mokytoja sékmingai pasikélé kvalifikacine
kategorijg. Taip pat jgyvendintas DarZelio darbuotojy (administracijos, pedagoginiy ir nepedagoginiy
darbuotojy) kompetencijy tobulinimo planas 2024 m.

Dalyvauta tarptautiniuose projektuose:

1. Nordplus Junior projekte Estijoje: ,,Nature — the basis of human health and positive emotions*
(,,Gamta — Zmogaus sveikatos ir teigiamy emocijy pagrindas‘);

tarptautinéje socialiniy jgudZiy prevencijos programoje ,,Zipio draugai‘;

tarptautiniame projekte ,,Sveikatiada®;

tarptautiniame projekte ,,Ziemos STEAMukas®;

tarptautiniame projekte ,,Vaiko kelias | graZig kalbg. Laimingas vaikas®;

tarptautiniame projekte ,,Kartu paskaitykim knygele®;

tarptautiniame STREAM projekte ,,Per vaikyste knygy takeliu®;

tarptautiniame kiirybiniy darby konkursas-paroda ,,Jausmai ir emocijos gamtoje 2.

P NAL A WLN

Respublikiniuose renginiuose:

1. Sausio 13-osios akcijoje, Laisvés gynéjy dienos paminéjimui, ,,Atmintis gyva, nes liudija*; ,,Biik
mano draugu®; ,,Zalia §viesa gyvenimui®; ,,Pagalba vargstantiems vaikams*; Asociacijos akcija
,,Gelbékit vaikus® 11-asis solidarumo bégimas.

Kiirybiniy darby parodose: ,,.Didinga Lietuvos pilis*, ,,Ziemos pasaka lange, ,, Velyky margutis®;
,,Ziemos linksmybés*; ,,Mamyte, ikepsiu tau pyraga”; ,,Nuostabiausi ratai ant tolerancijos kojinés®;
,» lautosakos skrynig atveriu®.

2. Projektuose: respublikinés Ikimokyklinio Ugdymo Kino Kultiiros Pedagogy asociacijos
(RIUKKPA) projekte ,Lietuvos mazyjy Zaidynés 2024“; ,Sveikata visus metus 2024
nacionaliniame iniciatyvy projekte ,,Sveikatiada™; Europos judéjimo savaitéje ,Judumo savaité™;
»Muzikinis edukacinis jaunujy talenty festivalis ,Mazieji ¢iurlioniukai 2024*; wZaliyjy drakony
Zaismas*; ,STEAM eksperimentai®; ,,A8 saugau knygutes“; ,,Mano §v. Velyky medis®; ,,AS esu
pedagogas ir tuo didziuojuosi®; “Pazinkim jausmus per pirStukus®; ,Ziemos mandala®; ,,Ziemos
dZiaugsmai ir judriis Zaidimai lauke“; STREAM ,,Gandro pasaulis®; ,,Mano pirmoji vardo raide®;
»Profesijy pasaulis*; ,, Tipu-tapu, tuku-tuku, susirinko daug nykstuky*; vaiky ir jaunimo vokalinés
muzikos, Sokio ir vizualinés raiskos festivalis —  konkursas ,,Svajoné  13%
3. Konkursuose: Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos konkurso ,,.Dainy dainelé” — laureatai;
Skaitovy konkursas ,Zeme a§ —tavo dalelé”, laiméta pirma vieta; ,, Tvari Ziema su SVEIKATIADA*;
,Zemé — misy visy namai*; ,,Sveikatiados uzkandziy fiesta“.
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4, Lietuvos ugdymo jstaigy »Zibuté* renginivose:

4.1. ,,Misy maZos dovanos Lietuvai IV (nuotolinis susitikimas PanevéZio lopSelis-darZelis
,,Zibuté“);

4.2. ,Vaiky rankos dZiugina Zeme“ (nuotolinis susitikimas Kretingos lopselis-darZelis
,,Zibutés);

43. ,Tarp Zibuokliy ir pusy sveikuoliukas a§ esu“ (susitikimas Vilniaus lopselis-darZelis
LZibute“);

4.4, ,Sauniausi ,,Zibuéiq“ vaikai 2024 interaktyvus konkursas (nuotolinis susitikimas
Kretingos darZelis-mokykla ,,Zibute®);

4.5. ,Zibute“ susitikimas ,,STEAM per judesj“ (susitikimas PanevéZio lopelis-darzelis
,»Zibuté®);
4.6. ,Kokig Zinig neSa paukstis“ (nuotolinis susitikimas Druskininky lopSelis-darZelis
,»Z1buté®);

4.7. ,Mano ekologiska knygelé* (Druskininky lopSelis-darZelis ,Zibutée);
4.8. ,Didinga Lietuvos pilis* (Silutés lopelis-darzelis ,,Zibuté*);
4.9. ,,Mano sveikatos sargai“ (Druskininky lopSelis-darzelis ,,Zibuté“).

2. rajono renginiuose: Valstybés atklirimo dienai paminéti ,,éve;skime laisve®; ,,Smalsuciy
atradimai“; ,,Augu a$ su dainele®; ,,évents Martins standelius uzsklend®; ,,Teskamba giesmés®;

3. Lop3elio-darzelio ,,Zibuté® renginiuose: mety rato renginiai — Ziemos linksmybés, Vasario
16-osios paminéjimas; akcija ,,Geguzés — ménuo be smurto prie§ vaikus®; .Zemés diena®, Kalbos
savaité; ,,Mélynasis balionélis“, ,,Saulés diena‘; Rugséjo pirmosios §venté; Rudens padékos diena;
Zibinty $venté; Tolerancijos diena; Advento vakaroné, visy lopSelio-darZelio grupiy kalédiniai
rytmediai.

4. Jstaigos organizuotos rajoninés metodiné diena: ,,Sveikatos link kartu su Sebastiano Kneipo
penkiais sveikatinimosi elementais® bei organizuota uZsiémimai pagal S. Kneipo sveikatinimo
metodikg  visg savaite. Kolegialios patirties sklaida Klaipédos lopSelio-darZelio ,,Inkarélis“
bendruomenei ,, Valdorfo pedagogikos metodika jvairiose veiklose®.

Tobulinta kvalifikacija. Dauguma pedagogy, $vietimo pagalbos specialisty rinkosi seminarus
susijusius su specialiyjy poreikiy vaiky ugdymu, jtraukiojo ugdymo, sveikatinimo temomis,
skaitmeninio ra§tingumo tobulinimu, vadyba:

1. ,,Psichinés sveikatos stiprinimo veiklos — produktyvus darbas ir poky¢iy galimybeés® —
KURSUOK platforma projektas ,,Mokykis visg gyvenimg™ (74 ak./val.);

2. ,,Psichologinio asmens radtingumo didinimas ir socialinio imuniteto stiprinimas uZtikrinant
smurto ir konflikty prevencijg organizacijoje — KURSUOK platforma projektas ,,Mokykis
visg gyvenimg“ (74 ak./val.);

3. Tarptautinéje konferencijoje ,,S. Kneipo filosofijos lyderysté®;

4. ,Skaitmeniné $vietimo transformacija“ (EdTech); ,,Mokytojy skaitmeninio raStingumo
stiprinimas® (8 mokytojai — Vedliai);

5. Pedagogas. It platininé narysté (17 mokytojy);

6. ,Jkimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas ir jy jgyvendinimas vadovaujantis
ikimokyklinio ugdymo programos gairémis® (40 ak. val.);

7. Ilgalaiké programa ,,STEAM (patyriminis) ugdymas ikimokykliniame ir prie§mokykliniame
amZiuje“ metodinéje dienoje ,,Patyriminés aplinkos kiirimas®;

8. Ilgalaiké programa ,Ikimokyklinio ugdymo kryptingumas, integralumas, veiksminga
ugdymosi sgveika ir kokybé atnaujinto ugdymo turinio programy kontekste®,
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10.
11.
12.

13.

»Fizinio raStingumo svarba ikimokyklinio ir prie§mokyklinio amzZiaus vaiko visapusiskai
raidai — raktas j sékmingg mokymasi, asmeninj tobuléjima ir augima*;

»Ugdymo(si) turinio kiirimas ir modeliavimas $iuolaikinéje ugdymo jstaigoje®;

,»Kaip dirbti su priemoniy komplektu , Patirdiy erdve? «;

»Lietuvos maZyjy Zaidynés. Fizinio rastingumo ugdymo galimybés ikimokyklinio ugdymo
jstaigose, ,,Lietuvos maZyjy Zaidyniy organizavimo metodika‘;

,»Pirmasis vaiko septynmetis. Svarbiausi akcentai darniam vaiko vystymuisi“.

Kolegialiosios patirties sklaida:

L.

parengtas stendinis praneSimas tarptautinei teorinei-patiriminei konferencijai ,,S. Kneipo
filosofijos lyderysté. [trauki, atvira, psichologiskai atspari ir bendradarbiaujanti
bendruomené*;

skaitytas praneSimas ,,Pradiniy klasiy mokiniy kalbiniy gebéjimy ir kiirybiskumo ugdymas
projektinése veiklose*;

kolegialiosios patirties veiklos ,,Sebastiano Kneipo sveikatinimo metodo taikymas jvairiy
poreikiy vaikams* Joni8kio lop$elio-darzelio ,,Sauluté* bendruomenei;

skaitytas praneSimas rajoninéje ikimokyklinio ugdymo metodinéje grupéje ,,Gerosios patirties
sklaida taikant savitg ugdymo kryptj*;

pravesta praktiné paskaita jstaigoje ,Darbas su vaikais, turiniais specialiyjy ugdymosi
poreikiy®;

skaitytas praneSimas ,,Bendradarbiavimu grista tévy ir pedagogy partnerysté“ respublikingje
metodinéje dienoje Klaipédos lopselis-darZelis ,,Inkarélis.

Vaikai dalyvavo edukacinése i§vykose, kitose veiklose MB ,,Rusnés Zirgai®, Silutes ,.Kultliros

ir pramogy centre®, Silutés F. Bajoraigio bibliotekoje, Ziby pradinéje mokykloje, Silutés H. Sojaus
dvare-muziejuje, Silutés rajono policijos komisariate ir VS] Silutés beglobiai.

3. Svarbiausi rezultatai ir rodikliai.

3 lentelé. Pasiekimai mokiniy olimpiadose, konkursuose, varZybose ir laimétos prizinés vietos

2024 metais:
.. . Priziné vieta Priziné vieta
Renginio pavadinimas . . 2 B
rajone regione/Salyje
Respublikinis meninio skaitymo konkursas ,,Zeme, a% — tavo .
e I vieta
dalelé*.
Respublikinis ikimokyklinio amZiaus ugdytiniy eiléraséiy I vieta
deklamavimo konkursas ,,Tu pati graZiausia, mano Lietuva®. uZ orginaluma.
Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos konkursas ,,Dainy I IT ir I etapo
B etapas
dainelé®. lauretas
Respublikinis vaiky ir jaunimo vokalinés muzikos, $okio ir I vieta —
vizualinés raiskos festivalis — konkursas ,,Svajoné 13 vokalas,
I vieta —
LZibutés vaikai®
jungtiné grupé.




4. Ugdymo proceso jgyvendinimui panaudotos 1éSos:

4 lentelé. LéSos Ugdymo proceso uztikrinimui (Eur.) — Mokymo léSos

ISlaidy pavadinimas 2024 m. Patikslintas Vykdymas
planas 2024 m. planas

Darbo uzmokestis 502600 502600 502600
Socialinio draudimo jmokos 7539 7539 7539
Darbdaviy socialiné parama 3103 3103 3103
Prekiy ir paslaugy naudojimas 6658 6658 6658
I§ jy: Kompiuterinés programinés jrangos ir 0 0 0
kompiuterinés programinés jrangos licencijy

jsigijimo i§laidos

I§ viso: 519900 519900 519900
5 lentelé. LéSos ugdymo aplinkos iSlaikymui - SavarankiSkos 1¢5os (Eur.)

ISlaidy pavadinimas 2024 m. Patikslintas Vykdymas

planas 2024 m. planas

Darbo uZmokestis 688832 688832 688832
Socialinio draudimo jmokos 10781 10781 10781
Darbdaviy socialiné parama 8964 8964 8964
Prekiy ir paslaugy naudojimas 80833 80833 80833
I jy: Kompiuterinés programinés jrangos ir 0 0 0
kompiuterinés programinés jrangos licencijy

jsigijimo i8laidos

Materialiojo turto jsigijimas (lyginimo volas) 1997 1997 1997
I§ viso: 791407 791407 791407

6 lentelé. LéSos ikimokyklinio ugdymo aplinkos i§laikymui — Kitos dotacijos (Privalomas

ikimokyklinis ugdymas) (Eur.)

ISlaidy pavadinimas 2024 m. Patikslintas Vykdymas
planas 2024 m. planas

Darbo uZzmokestis 10487 10487 10487

Socialinio draudimo jmokos 153 153 153

Darbdaviy socialiné parama 0 0 0

Prekiy ir paslaugy naudojimas 13043 13043 13043

I8 jy: Kompiuterinés programinés jrangos ir 3329 3329 3329

kompiuterinés programinés jrangos licencijy

jsigijimo i8laidos (3 projektoriai ir ne§iojamas

kompiuteris)

Materialiojo turto isigijimas ( 2 medinés, 4000 4000 4000

lauko pavésinés)

Materialiojo turto jsigijimas (Interaktyvus, 3600 3600 3600

mobilus ekranas)

I viso: 31283 31283 31283




7 lentelé. Maitinimo organizavimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaikams (tévy
mokes¢iai)

I8laidy pavadinimas 2024 m. Patikslintas Vykdymas
planas 2024 m. planas

Mitybos i§laidos 58358 58358 58358

Komunaliniy paslaugy jsigijimo i$laidos 500 500 500

Prekiy ir paslaugy naudojimas 12742 12742 12742

IS ju: Kompiuterinés programinés jrangos ir 694 694 694

kompiuterinés programinés jrangos licencijy
jsigijimo i8laidos (Ne§iojamas kompiuteris ir
_spausdintuvas)

I§ viso: 71600 71600 71600

5. ISvados (problemos, pasiilymai ir kt.)

1. Stiprinant darZelio kryptj — sveikatos stiprinimg, siekiant jgyvendinti strateginius ir metinius
veiklos planus: didZiausias démesys skirtas ugdymo kokybei, vaiko gerovei, pasiradytos
sutartys su tiksliniais socialiniais partneriais, kelta pedagogy kvalifikacija ir kvalifikacine
kategorija, tobulintinos visy darbuotojy kompetencijos, daug démesio skirta bendruomenés
isitraukimui keliant darZelio jvaizdj, kuriant edukacines erdves.

2. 2025 metais testi veiklas, kurios susijusios su darZelio prioritetinémis sritimis: atnaujinti
ikimokyklinio ugdymo programa, uztikrinti ugdymo strategijy ir aplinky jvairove, orientuoti
veiklas | sveikatos stiprinima, bendradarbiavimg ir plétote su socialiniais partneriais, atlikti
istaigos veiklos kokybés analize 2025 m. rugséjo mén.

3. Pastatui biitina pilna renovacija ir lauko dangos (3aligatviy ir aik$teliy) atnaujinimas.

I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai 2024 mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys Siektini vadowr/glcl?zl:r:‘zi?\gr:frll?;a o Pasiekti rezultatai ir jy
(toliau — uzduotys) rezultatai o D g rodikliai
ivykdytos)
1.1. Organizuoti | 1.1.1. Sukurta | 1.1.1.1. Bus sudarytos | 1.1.1.1.1. Sudarytos salygos
veiksmingg veiksminga salygos visiems vaikams | visiems vaikams tobuléti ir
skirtingy poreikiy | praktika tobuléti ir ugdytis per | ugdytis per universalaus
vaiky jtraukyjj skirtingy universalaus dizaino | dizaino mokymuisi ugdymo
ugdyma Istaigoje. | poreikiy vaiky | mokymuisi ugdymo | pricigg  taikant UDM
jtrauk¢iai prieiga. principus visose ugdymo
[staigoje. veiklose.

1.1.1.2.1. JvaizdZio kurimo
1.1.1.2. Vyks UDM | darbo grupe parengé

ugdymo prieigos sklaida, | informacija Istaigos
vieS§inimas.  (JvaizdZio | svetainéje [traukusis

karimo darbo  grupés | ugdymas | Silutés lopselis-
2024 m. veiklos planas). | darZelis ..Zibuté"
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1.1.1.3. Vaiko gerovés
komisijos i§pléstos
funkcijos, skatins didesnj
pedagogy, S$vietimo
pagalbos specialisty ir
mokytojy padejéjy
bendradarbiavimg (VGK
2024 m. veiklos planas).

1.1.1.4. Pedagogai
bendradarbiaus, dalinsis
gergja patirtimi taikant
UDM prieiga. (Mokytojy
metodinio birelio 2024

m. susirinkimy
protokolai).
1.1.1.5. Sveikatos

stiprinimo  kryptis bus
jtraukta | UDM prieiga.
(Sveikatos stiprinimo
programa »Sveikatos
ratas® 2024-2029 m.).

1.1.1.6. Vyks
pasirengimas siekiant
atnaujinti Istaigos
ikimokyklinio  ugdymo
programa ,» Vaikystés
pieva‘“. (Mokytojy
metodinio birelio 2024
m. susirinkimy
protokolai).

1.1.1.7. Tesiamas
prieSmokyklinis ugdymas
pagal atnaujinta
Prie$mokyklinio ugdymo
bendrajg programg,
(Mokytojy metodinio
biirelio 2024 m.

susirinkimy protokolai).

1.1.1.3.1. Parengtas VGK

2024 m. veiklos planas
atsizvelgiant |  Silutés
lopSelio-darZelio  ,,Zibute*
vaiko gerovés  komisijos
sudarymo ir jos darbo
organizavimo tvarkos
apraSg, kuris patvirtintas
direktoriaus 2023 m.
gruodzio 4 d. jsakymu
Nr.V1-94.

1.1.1.4.1. Pedagogai
bendradarbiavo, dalinosi

geraja patirtimi taikant UDM
prieiga. Mokytojy metodinio
burelio 2024 m. susirinkimy
protokolai Nr. 1-7.

1.1.1.5.1. Sveikatos
stiprinimo programoje
»Sveikatos ratas‘ 2024-2029
m. jtraukti UDM prieigos
principai. Sveikatos
stiprinimas | Silutés lopselis-
darzelis ..Zibute"

1.1.1.6.1. Vyko
pasirengimas siekiant
atnaujinti Istaigos
ikimokyklinio ugdymo
programa ,, Vaikystés pieva“:

Mokytojy metodinio biirelio

2024 m. susirinkimy
protokolai Nr. 1-7 ir 15
pedagogy dalyvavo
mokymuose ,,Jkimokyklinio
ugdymo programy
atnaujinimas ir ju
jgyvendinimas
vadovaujantis ikimokyklinio
ugdymo programos
gairémis“ (40 ak. val.).
1.1.1.7.1. Tesiamas
priemokyklinis  ugdymas
pagal atnaujintg
PrieSmokyklinio  ugdymo

bendraja programa, Kkurio
aptarimai vyko Mokytojy
metodinio birelio 2024 m.

susirinkimuose (protokolai
Nr. 2; 4).
1.1.1.7.2.  PrieSmokyklinio

ugdymo pedagogai tobulino
kompetencijas kaip




sekmingiau dirbti pagal
atnaujinta programa,
dalyvaudami mokymuose,
iSklausydami seminarus:

»Kaip dirbti su priemoniy
komplektu ,,Patiréiy erdve?*
ir naudojosi platinine naryste
pedagogas.lt.

1.2. Modernizuoti
Istaigos
edukacines lauko
erdves skirtingy
poreikiy vaikams.

1.2.1. Jrengtos
SiuolaikiSkos
edukacines
lauko erdvés,
kurios
pritaikytos
skirtingy
poreikiy
vaikams.

1.2.1.1. T edukaciniy
erdviy kiirimg jtraukta
[vaizdZio kiirimo darbo
grupé ir Aktyviy tévy
klubo nariai bei
bendradarbiauta su
socialiniais partneriais.

1.2.1.2. Parengtas lauko
edukaciniy erdviy
jrengimo planas 2 m.
laikotarpiui iki 2024-04-
30.

1.2.1.3. Irengtos
nemaziau 2 edukacinés
lauko erdvés iki 2024-12-
31.

1.2.1.4. Ugdymo aplinka
papildyta moderniomis
ugdymo priemonémis iki
2024-12-31.

1.2.1.1.1. Buvo parengtas
klausimynas bendruomenei
»Lauko edukaciniy erdviy

kirimas ir  jrengimas“
(IvaizdZio kiirimo darbo
grupés 2024 m. veiklos

plano 1-asis uZdavinys).
1.2.1.1.2. 2024 m. balandZio

23 d. administracija,
$vietimo pagalbos
specialistai, mokytojos,

mokytojy padajéjos ir 3
ugdytiniy mamytés vyko j
metodine dieng
,Patyriminés aplinkos
ktirimas* Joniskio lopselyje-
darzelyje ,,Sauluté®.
1.2.1.2.1. Parengtas ,,Lauko
edukaciniy erdviy jrengimo
planas 2024-2026 m.“, kuris
patvirtintas direktoriaus
2024 m. geguzés 30 d.
isakymu Nr. V1-52.
1.2.1.3.1. Pagal plang
Istaigos teritorijoje per 2024
m. jrengtos 4 lauko
edukacinés erdvés: ,,Zuikio
darzas”, ,,Vabaly miestelis”,
»,Gamtos pastoge” ir
Valdorfo grupei ,,Kiirybinés
dirbtuvéles”.

1.2.1.4.1. Ugdymo aplinka

papildyta moderniomis
ugdymo priemonémis:
nusiraminimo, poilsio

kampeliams grupése jsigyti
nusiraminimo mameliai,
sulankstomi gultai; §vietimo
pagalbos specialisty
koridoriuje jrengta sensoriné
siena (jsigytos trys diedelés
sensorines sienelés); nupirkti
9 tyringjimo stalai
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(naudojimui ir lauke, ir
viduje), didysis komplektas
»Ninja juosta tarp mediy®,

lauko konstruktorius-
laipyné, krep$inio ir futbolo
kamuoliai, 4 Sviesy
projektoriai, 1 mobilus,
interaktyvus ekranas, 3
mobilios multimedijos, 2
neSiojamieji  kompiuteriai,
spalvotas spausdintuvas
metodiniame kabinete,
priemonés Sviediantiems

stalams, kinetinis smélis ir
kitos sensorinés priemonés.
Muzikos salei jsigyta: 1
neSiojamas kompiuteris,
mokrofonas, imtuvas, stovas
sintezatoriui, 1 dvigubas
tonblok su tarka, mediné
akustiné déZuté, lietutis, 5
guirai su brazduole, 10
ksilofony 12 tony, 10 mazy
diatoniniy ~ varpeliy, 2
varpeliai su rankena,
edukacinis kilimas, 15 m.
rolety langams.

1.3. 3. Uztikrinti
visy [staigos
darbuotojy

efektyvy profesinj

tobuléjimg ir
ugdymo (si)
kokybe.

1.3.1.
Bendradarbiauj
ama su Silutés
rajono §vietimo
pagalbos
tarnyba
siekiant
prisidéti
pedagogy
kompetencijy
tobulinimo
(toliau — PKT)
stebéjimo
sistemos
suklirimo
Silutés rajono
ugdymo
istaigose.
1.3.2. Sukurtas
Istaigos
darbuotojy
kompetencijy

prie

1.3.1.1. Dalyvauta
mokymuose ugdymo
istaigy vadovams dél
PKT stebésenos

kompetencijy gilinimo.

1.3.2.1. Sudaryti darbo
grupe, kuri parengty
darbuotojy kompetencijy
tobulinimo plang 2024
metams iki 2024-02-15.

1.3.1.1.1. 2024 m. kovo 19 d.

dalyvauta seminare
»Pedagogy  kvalifikacijos
tobulinimo ir  stebé&jimo
sistemos suktrimo
galimybés  Silutés rajono

ugdymo jstaigose®.

1.3.2.1.1. Sudaryta darbo
grupé, kuri parenge ,,Silutés
lopS$elio-darzelio Zibute*
darbuotojy  kompetencijy
tobulinimo plang 2024 m.
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tobulinimo
planas 2024 m.

1.3.2.2. Pristatyti Jstaigos
darbuotojy kompetencijy
tobulinimo plang per
visuotinj susirinkimg iki
2024-03-01.

1.3.2.3. Vykdyti Istaigos
darbuotojy kompetencijy
tobulinimo plang.

1.3.24. 8 pedagogai
dalyvaus ,,EdTech” ir
,» Vedlig®
organizuojamuose

»Mokytojy skaitmeninio
raStingumo stiprinimas* 8
savaitiy

trukmeés kursuose ir 17
pedagogy 2024 m. turés

platinine naryste
Pedagogas.it

1.3.2.5. 5 pedagogai
atestuosis aukstesnei

kvalifikacinei kategorijai
igyti 2024 m. birZelio ir
gruodzio mén.

1.3.2.6. Organizuoti
seminarg Istaigos
darbuotojams  psichinés

sveikatos stiprinimo tema
iki 2024-11-14.

1.3.2.7. Istaigos
darbuotojy kompetencijy
tobulinimo plang 2024
metams aptarti ir teikti
pasiiilymus 2025 m.
planui 2024 m. gruodzio

Direktoriaus 2024 m. vasario
12 d. jsakymas Nr. V1-31.

1.3.2.2.1. Planas pristatytas
visuotiniame darbuotojy
susirinkime 2024 m. kovo 14
d. (susirinkimo protokolas

Nr. 1).

1.3.23.1. Planas buvo
vykdomas visus 2024 m.
1.3.24.1. 8 pedagogai
dalyvavo  ,,EdTech® ir

»vedliy“ organizuojamuose
,Mokytojy skaitmeninio
raStingumo  stiprinimo* 8
savaifiy trukmés kursuose
bei 17 pedagogy 2024 m.
(sausio — birZelio ménesiais)
turéjo  platining  naryste
Pedagogas.lt.

1.3.2.5.1. 2 $vietimo
pagalbos specialistai jgijo
Vyresniojo specialisto
kvalifikacing kategorija
2024 m. birzelio 10 d. ir
ikimokyklinio ugdymo
mokytoja jgijo vyresniosios
mokytojos kvalifikacine
kategorija 2024 m. gruodZio
18 d. (Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty
atestacijos komisijos
posédZziy protokolai Nr. 1 ir
2). Dvi mokytojos nukélé
atestacijos keélimg (gauti
rastiski pra§ymai).

1.3.2.6.1. Suorganizuotas 3
dieny seminaras [staigos
darbuotojams ,,Emocinis
sveikatos  stiprinimas  ir
streso valdymas®, kurj vedé
Silutés rajono savivaldybes
visuomenés sveikatos biuro
psichologé. Seminaras vyko
2024 m. balandZio 4,11 ir 18
d.

1.3.2.7.1. Aplartas Jstaigos
darbuotojy =~ kompetencijy
tobulinimo plang 2024 m.
administracijos pasitarime.
Nutarta sudaryti naujg plang
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mén. visuotiniame
susirinkime.

2025 metams atsiZvelgiant
[staigos strateginius tikslus.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty rizikuy (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Nebuvo

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy istaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 102030 4R
5.2. I8tekliy (ZmogiSkyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas 10 20 3% 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1020304y
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 102030 4
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20304

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

e u N Pazymimas
UZduodiy jvykdymo apraSymas e
. . : T .. _— Virsijantis
6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy likesgius X
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vertinimo rodiklius

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis

likes&ius O

I8 dalies

6.3. IJvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

lukes¢ius O

6.4. Pusé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
lukes¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Darbuotojy motyvacijos stiprinimas.

7.2.

8. 2025 mety uzduotys

V SKYRIUS

2025 METU VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

komandg ir numatant
priemones, siekiant
kokybiskai jgyvendinti
ugdymo programg.

koncepcija ir darzelio
savituma.

8.1.2. Ugdymo procesas
organizuojamas  jrengiant,
papildant lauko ir vidaus
erdves ugdytiniy Zaismg,
tyringjimus ir  juduma
skatinan¢iomis  ugdymo(si)
priemonémis.

8.1.3.  Analizuojami
ugdytiniy  pasiekimai  ir
paZanga jigyvendinant
atnaujintg ikimokyklinio
ugdymo programg ,,Vaikystés
pieva”.

UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos

uzduotys jvykdytos)
8.1. Atnaujinti 8.1.1. Ugdymo turinys | 8.1.1.1. Sudaryta darbo grupée,
ikimokyklinio ugdymo atnaujintas, atsizvelgiant | | kuri atnaujins Istaigos
programa, suformuojant Siuolaikinio ugdymo | ikimokyklinio ugdymo programa

,»Vaikystés pieva® 2025 m. iki
balandZio 30 d.

8.1.1.2. 40 proc. mokytojy
nuotoliu dalyvaus kvalifikacijos
tobulinimo  mokymuose -
ikimokyklinio ugdymo
programai atnaujinti ir
igyvendinti 2025 m. vasario mén.
(pagal Lietuvos ugdymo jstaigy
JZibutes” 2025 m. veiklos
plana).

8.1.2.1. jrengtos 2-3 lauko
edukacinés erdvés;

8.1.2.2.  jsigytos  ugdytiniy
Zaisme, tyrinéjimus ir juduma
skatinan¢ios ugdymo(si)
priemones.

8.1.3.1. 2025 m. II pusmetj
Mokytojai  pateikia  analize
musudarzelis.com apie ugdytiniy
pasiekimus ir paZangg dirbant
pagal atnaujintg ikimokyklinio
ugdymo programg ,,Vaikystés
pieva”.

8.2.  Gerinti jstaigos 8.2.1. Komunikuojanti 8.2.1.1. Sukurtas ir pateiktas
bendruomenés bendruomené, siekianti | klausimynas bendruomenei,
mikroklimatg ir viding sékmingo ugdymo(si). kuris padés jZvelgti vertybiy
komunikacija. nuostaty daromag jtaka vaiky
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ugdymui(si) ir bendruomenés
nariy santykiams, iki 2025 m.
kovo 31 d.

8.2.1.2. Bendruomené
supaZindinama su i§vadomis ir
parengtomis mikroklimato
gerinimo gairémis iki 2025 m.
geguzés 16 d.

8.2.1.3. Vykdomas jstaigos
veiklos kokybés jsivertinimas
2025 m. spalio mén.

8.2.14. Bendruomené
supazinidinama su rezultatais ir
parengtu istagos veiklos

tobulinimo planu iki 2025 m.
lapkri¢éio 28 d. Taip pat

atliekama lyginamoji
mikroklimato pavasario ir rudens
analize.
8.3. Sékmingai vykdyti 8.3.1. Tinkamai vykdoma | 8.3.1.1. Bus sékmingai jtraukti
ir igyvendinti ir  uztikrinama  projekty | i ikimokyklinj ir prieSmokyklinj
,»Ankstyvojo ugdymo igyvendinimas jstaigoje. ugdymg vaikai i§ socialinés
uzZtikrinimo vaikams i$ rizikos Seimy, teikiant jiems
socialing rizika patirianciy pagalbag ugdymo procese pagal
Seimy” ir ,,Jkimokyklinio projekto reikalavimus iki 2025
ugdymo gerinimo* m. gruodzio 31 d.
projektus. 8.3.1.2. Igyvendinamas
»lkimokyklinio ugdymo

gerinimo* projekto I-asis etapas
istaigos komandai dalyvaujant
projekto veiklose ir renginiuose
iki 2025 m. spalio 31 d.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti §ias uzduotis)

(pildoma suderinus su ¥vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Liga.

9.2. Ekstremali situacija, dél kurios gali véluoti atliekami darbai.
9.3. Véluojantys teisés aktai arba staigus jy pasikeitimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertmlmas, jo pa% mdlmas ir smlymal e tincmd ) puhtss . [Litsf
uasobuetyt % Melie fkerind? __

/,g';?;u_ gg,ﬁ‘ 7’? ;mwé ) il Fl8OA 00T ALiolu~
Wit U fondlowl. Ttiliu -

('._4. ) S ; " i 9 ) ‘0_
Bopielir oloniebsr [y . (Frof (Hpga hotkicne  ARSVL-0Y
(mokykloje — mokyklos "tarybos (paraias) (vardas ir pavard¢) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)
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Bgehlbore 2a7Y 177 . qpphale’ Wny tod 2becoles | bove~ Ao
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liuee 4 2 LY fle ol G Lelrlieey, Slistfalizie 5 %
LDl Mﬁ Ficr forifidy odplely fioiZooiio 0 (& ALy e
L oogrectevect |2 rte crc vl

Vytautas Laurinaitis 20— ©4 —AF
(data)

Silutés rajono savivaldybés meras

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinirias ”Z«?j(; /ﬁdbz’é/ slkhesiesty

SusipaZinau.

Indré Spraing  LOLI = OL-AF
(data)

Silutes lopSelio-darZelio ,,Zibuté* direktore
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