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SILUTES LOPSELIO-DARZELIO ,,ZIBUTE“ VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Silutés lopselio-darzelio ,,Zibuté* (toliau — Mokykla) veiklos kokybés jsivertinimo
tvarkos apraSas (toliau - Aprasas) reglamentuoja Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tiksla,
uzdavinius, principus, model; ir jo taikyma.

2. Mokyklos Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 ,,D¢él mokyklos, igyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos™ bei Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308,
Svietimo jstatymo (2011) 37 straipsnio 5 dalimi, ES struktiiriniy fondy projekto ,,Bendrojo ugdymo
mokykly jsivertinimo rodikliy atnaujinimas ir naudojimo jais metodikos/rekomendacijy sukiirimas®.

3. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra planinga veikla, sistemingas veiklos ir
rezultaty naudojimo tyrimas, padedantis nustatyti, kaip pasiekiami strateginio, metinio veiklos plany
tikslai, kokius tikslus gali kelti atei€iai, tobulinti veikla geros mokyklos link.

4. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo paskirtis — vykdyti §vietimo stebésena:
naudojantis apibréztomis sritimis, temomis ir veiklos rodikliais jsivertinti Mokyklos teikiamo
Svietimo buklg ir priimti pagrjstus sprendimus, laiduojan¢ius Mokyklos veiklos tobulinima,
vadybiniy sprendimy priémimg, pedagogy kvalifikacijos tobulinima, jy kompetencijy plétojima,
ugdymo proceso kokybés ir apriipinimo gerinimg atrandant ir patvirtinant vaiky ugdymo/si sékmes
bei tobulintinas sritis.

5. Siame Aprase vartojamos savokos:

Platusis visuminis jsivertinimas — visy Mokyklos bendruomenés nariy Mokyklos
veiklos jsivertinimas pagal Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos vertinimo lygiy skale, teikiantis
informacija apie Mokyklos veiklos kokybg, padedantis i$skirti sékmes ir tobulintinus dalykus.

Giluminis jsivertinimas — duomenimis grjstas pasirinktos Mokyklos veiklos proble-
mos (vienos ar keliy sri¢iy, vienos ar keliy temy, vieno ar keliy veiklos rodikliy) vertinimas.

Veiklos kokybés lygis — kiekybiné kokybés iSraiska.

Veiklos sritis — Mokyklos veiklos kokybés aspektas, detalizuojamas temomis.

Tema — veiklos srities detalesnis, patikslinantis aspektas, apibréziantis Mokyklos
veiklos kokybeés kryptj.

Veiklos rodiklis — veiklos kokybés matmuo, kurio vert¢ nustato pati Mokykla.

Raktiniai ZodZiai - lakoniskai apiblidinantys esminius rodikliui priskirty Mokyklos
veiklos aspekty kokybés kriterijus.

Iliustracija arba detalusis rodiklio aprasymas — pageidaujamas, idealus Mokyklos
veiklos buvis, atitinkantis aukS¢iausig kokybe. Veiklos rodiklio lygio poZymiy apraSymas, sukuriantis
prielaidas mokyklos savitumui ir ieSkojimams atskleisti.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAL,
PRINCIPAI

6. Tikslai:



6.1. kurti Mokyklg, kaip nuolat savo veiklos kokybe jsivertinancig ir tobuléjancig
organizacija,

6.2. plétoti duomenimis grjsto valdymo kultiirg Mokyklos;

6.3. skatinti bendruomenés kryptinga, | rezultatus orientuota diskusija apie gera
Mokykla;

6.4. stiprinti bendruomenés nariy jsipareigojimg ugdymo kokybei ir atsakomybg taikant
jsivertinimg kaip kasdien¢ praktika — savistaba, refleksija, dialoga;

6.5. 1 Mokyklos tobulinimo procesus ijtraukti visus bendruomenés narius, kitas
suinteresuotas grupes.

7. Uzdaviniai:

7.1. atrasti Mokyklos veiklos kokybés sékmes bei trukdzius ir nustatyti tobulintinas
Sritis;

7.2. stiprinti bendruomenés nariy tapatumo jausmg, atsakomybe¢ uz visos Mokyklos
veiklos kokybe;

7.3. remiantis Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, rengti ir koreguoti
Mokyklos strateginius, metinius veiklos planus;

7.4. teikti Mokyklos bendruomenés nariams patikima ir i§samig informacijg apie visy
Mokyklos veiklos sri¢iy kokybe;

7.5. didinti personalo kompetencija, skatinti savo patirties refleksija;

7.6. skleisti gerosios darbo patirties pavyzdzius bendradarbiaujant su kitomis §vietimo
organizacijomis;

7.7. stiprinti sistemingo jsivertinimo gebéjimus ir jrodymais gristy sprendimy
priémima;

7.8. atkreipti démes;j i veiklos aspektus, lemiancius ugdymo Siuolaikiskumga ir kokybe;

7.9. pripazinti pedagogy meistriSkuma ir gerasias praktikas kaip tinkamus pavyzdzius
pedagogy bendruomenés, Mokyklos kaip organizacijos mokymuisi;

7.10. sudaryti salygas visai Mokyklos bendruomenei, Mokyklos veikla suinteresuo-
tiems partneriams sistemingai, argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie vaiky asmenybés
ugdyma.

8. Atliekant Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg remiamasi $iais principais:
bendradarbiavimo, atsakingumo, pagrjsty jrodymy rinkimo, grjztamojo rysio ir refleksyvumo,
tvarios ir pasidalytos lyderystés mokymuisi, konfidencialumo bei tolerancijos.

11 SKYRIUS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO MODELIS

9. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis sudarytas i§ vertinimo sriiy, kurios
detalizuojamos temomis, o §ios skaidomos j rodiklius. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
modelio sandara pateikta 1 priede.

10. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro keturios vertinimo sritys,
susijusios prieZastiniais ry$iais: rezultatai, ugdymas (is) ir ugdytiniy patirtys, ugdymo (si) aplinkos,
lyderysté ir vadyba. Kaip atskira sritis neiSskirta Mokyklos kultiira, jos aspektai aprasyti rezultatus
lemianciose srityse.

11. Pirmoji sritis — rezultatai. Vertinant §ig sritj, sickiama i$siaiskinti, kas pasickiama
ugdant kiekvieng ugdytinj ir kokie yra apibendrinti Mokyklos veiklos rezultatai, taip pat suvokti
rezultaty kaitg — ugdytiniy ir Mokyklos pazangg.

12. Antroji sritis — ugdymas (is) ir ugdytiniy patirtys — lemia ugdymo rezultatus dviem
ugdymo proceso aspektais: formaliuoju ugdymu ir Mokyklos gyvenimu, visomis Mokyklos
igyjamomis ugdytiniy patirtimis, jskaitant Mokyklos kultiros poveikj (,,pasléptoji ugdymo
programa‘‘). Vertinant §ig sritj, siekiama iSsiaiskinti, kaip planuojamas ir organizuojamas ugdymas ir
ka Mokyklos patiria ugdytiniai.



13. Trecioji sritis - ugdymo (si) aplinkos — akcentuoja fiziniy ir virtualiy ugdymosi
aplinky reikSme ugdymui. Vertinant $ig sritj, pabréziamas aplinky kiirimo ir ugdymo rySys, ugdymo
proceso dalyviy jtraukimas j erdviy bendrakiirg. Vadovaujamasi atviro Mokyklos — ,,ugdymosi be
sieny*, neformaliy mokymosi bendruomeniy ir nuolatinio mokymosi idéjomis.

14. Ketvirtoji sritis — lyderysté ir vadyba — akcentuoja, kiek nuosekliai ir darniai veikia
visa Mokyklos bendruomené, sieckdama ugdytiniy pazangos ir pasiekimy ir asmenybés brandos
(tgties). Vertinama, kaip Mokyklos bendruomenéje susitariama dél veiklos perspektyvos, kokiomis
nuostatomis grindziama bet kuri vykstanti veikla, kaip siekiama asmeninio profesinio meistrisSkumo.

15. Kiekvienoje srityje iSskirtos temos, apibrézianc¢ios Mokyklos kokybés kryptis, ir
rodikliai, nusakantys Mokyklos kokybés matmen;.

16. Kiekvienam rodikliui paaiSkinti pateikiami raktiniai Zodziai, lakoniskai
apibiidinantys esminius rodikliui priskirty Mokyklos veiklos aspekty kokybés kriterijus.

17. Raktiniams ZodZiams teikiamas konkretesnis pozymiy, liudijan¢iy tam tikru rodikliu
ivardyty reiskiniy kokybe, aprasymas, vadinamas detaliuoju rodiklio aprasymu arba iliustracija.

18. Detaliajame rodiklio apra§yme nurodytas pageidaujamas, idealus Mokyklos veiklos
buvis, atitinkantis auksc¢iausig kokybe.

~ VSKYRIUS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

19. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra vadybos ciklo dalis. Jsivertinimo
principai jpareigoja Lopselio-darzelio vadova, pavaduotoja ugdymui, pedagogus veikti kartu tariantis
su ugdytiniais, jy tévais (glob¢jais, rupintojais) del ugdytiniy siektiny vertybiy, jy pazangos ir
pasiekimy gerinimo, kuriant pasitikéjimo ir pagarbos vieni kitiems atmosfera.

20. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg inicijuoja Mokyklos vadovas.

21. Mokyklos veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo metodika pasirenka Mokyklos taryba,
veiklos kokybés jsivertinimo grupés teikimu.

22. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé suplanuoja ir jgyvendina Mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimg. Visi Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jsivertinime
ne tik pateikdami ar rinkdami duomenis, bet ir reflektuoja juos ir prisiima atsakomybe uz Mokyklos
veiklos tobulinimo procesus ir sprendimy jgyvendinima.

23. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas gali biiti atlickamas $iais budais:

23.1. platusis (arba visuminis) jsivertinimas. Jo metu, atsizvelgus i istaigos tipa, jos
konteksta, Mokyklos bendruomené vertina visas sritis, temas ir rodiklius remdamasi detaliuosiuose
rodikliy apraS§ymuose pateiktu auks¢iausiu kokybés buviu. Vertinimo rezultatai gali tapti atspirties
tasku gilesniam teminiam ar iSkilusios problemos tyrimui;

23.2. teminis jsivertinimas. Teminiam jsivertinimui pasirenkama sritis ar tema ar
siauresnis veiklos aspektas atidesniam kokybés biivio tyrinéjimui. Teminis vertinimas gali bati
atliekamas be iSankstinés nuostatos, kas konkreciai ir kodél Mokyklos bendruomenei nepatinka; juo
18 pradziy siekiama konstatuoti padét], o, surinkus pakankamai jrodymy, interpretuojama ir vertinama
pasirinktoji tema;

23.3. iskilusios Mokyklos problemos analizé. Problemos analizé pradedama problemos,
iSreiSkiancios neatitikima tarp esamos ir pageidaujamos padéties, identifikavimu. Problemos tyrima
gali suponuoti ugdytiniy socialiné, emociné ir elgesio raida bei kompetencijy raiska, rizikos veiksniali,
placiojo (visuminio) jsivertinimo ar bendruomenés nariy struktiiruotos diskusijos apie esamg kokybés
padétj Mokyklos isvados ir pan. Problemos analizés tikslas — surinkti duomenis, atskleidziancius
nepasitenkinimg keliancios situacijos prieZastis, ir remiantis jais, pateikti problemos sprendimo biida.

24. Atliekant Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg, yra renkami patikimi duomenys,
pasirenkant tinkamus socialinio tyrimo metodus.

25. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui placiai taikomi antriniy duomeny $altiniai:
kiekybiniai Mokyklos stebésenos duomenys, ugdytiniy pazangos duomenys, pedagogy ir vadovy
jsivertinimo ir atestacijos duomenys, jvairiy Mokyklos vykdyty apklausy ir tyrimy duomenys ir kt.



Sie duomenys papildo jsivertinimo metu tiesiogiai gautus duomenis, naudojami analizuojant situacija
ir grindziant sprendimus dél darbo kokybés bei tobulinimo krypciy.

' VI SKYRIUS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMO ETAPAI

26. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupei rekomenduojama jgyvendinti penkis
isivertinimo proceso etapus:

26.1. pasirengimo etapas. Jo metu diskutuojama ir pritmamas bendras sprendimas dél
pagrindinio motyvo pasirinkti tam tikrus jsivertinimo aspektus, dél jsivertinimo atlikimo biido, dél
probleminio vertinimo klausimo formulavimo;

26.2. jsivertinimo plano parengimo etapas. Jo metu apibréziami Mokyklos jsivertinimo
tikslai, numatomi dalyviai ir jy funkcijos, duomeny Saltiniai, respondenty grupés, sukonkretinami
rodiklio detaliajame apraSyme nurodyti kokybés pozymiai pagal Mokyklos konteksta, numatomi
duomeny interpretavimo kriterijai, parengiamas vertinimo eigos planas, numatoma, kas ir kaip
pasinaudos vertinimo rezultatais;

26.3. jsivertinimo instrumento (-y) parengimo etapas. Jo metu pasirenkami, parengiami
arba pritaikomi jsivertinimo instrumentai. Rengiant jsivertinimo instrumenta (us), nustatomos
respondenty grupes, jos instruktuojamos ir motyvuojamos jsivertinimo duomenims teikti. Aptariama,
kokie jau esantys Mokyklos duomenys bus panaudoti jsivertinimui:

26.4. jsivertinimo atlikimo etapas. Jo metu surenkami patikimi duomenys ir informacija.
Gauti duomenys analizuojami, interpretuojami, reflektuojami, aptariami su respondenty grupémis ir
suformuluojamos iSvados. Numatoma, kaip isivertinimo duomenis panaudoti bendruomenes
sprendimams ir jsipareigojimams d¢l veiklos tobulinimo;

26.5. atsiskaitymo ir informavimo etapas. Jo metu parengiama veiklos kokybés
isivertinimo ataskaita. Ataskaitoje pateikiami veiklos kokybés jsivertinimo apibendrinti duomenys,
ju analizé, suformuluojamos jsivertinimo iSvados ir rekomendacijos Mokyklos veiklos kokybei
tobulinti. Apie Mokyklos veiklos kokybés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir tobulinimo kryptis
informuojama Mokyklos bendruomené, Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas), kiti suinteresuoti asmenys. Konkretiis jsivertinimo
metu gauti duomenys yra konfidenciali Mokyklos informacija.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

27. Veiklos kokybés jsivertinimas ir tobulinimas yra tarpusavyje susij¢ priezasties ir
pasekmés rysiais, daro jtaka vienas kitam. Mokyklos kaip pradinj taska gali pasirinkti tobulinimo
aspekta, o veliau jsivertinti taikyty priemoniy naudingumg ir atvirksciai pradéti nuo jsivertinimo ir
pereiti prie tobulinimo veiksmy. Tobulinimo ir vertinimo ciklas paprastai siejamas su Mokyklos
strateginio planavimo ciklu.

28. Veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu priimti
sprendimus dél pasiektos veiklos kokybés, del pasiektos pazangos ir dél ugdytiniy socialinio,
emocinio ir dorovinio ugdymo, jy ugdymosi pazangos bei Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo.

29. Mokyklos taryba analizuoja veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus ir priima
sprendimus dé¢l veiklos tobulinimo.

30. Mokyklos informacija apie veiklos kokybés jsivertinimo apibendrintus rezultatus ir
tobulinimo kryptis skelbiam viesai atsiskaitydama visuomenei apie siekiamas vertybes ir pazanga.

31. Veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu priimti
sprendimus dél pasiektos veiklos kokybés, dél pasiektos Mokyklos pazangos ir dél vaiky socialinio,
emocinio ir dorovinio ugdymo, jy mokymo (si) pazangos ir pasiekimy bei Mokyklos veiklos kokybés
tobulinimo.




